Construyendo un sujeto social desde las

Con - formar un sujeto colectivo implica
trans - formar relaciones sociales, formar
capacidades, modificar las correlaciones de
fuerzas, cambiar imaginarios y actitudes en
las personas, las comunidades y sus orga-
nizaciones, e incluso en funcionarios publi-
cos, y llegar a reestructurar el marco nor-
mativo y el disefo institucional guberna-
mental. El presente articulo refleja nuestra
mirada y experiencia respecto al proceso
transformador que estamos viviendo en el
propio Colectivo de Investigacion e Inci-
dencia (Cll), en los grupos de trabajo que
en cada region desarrollamos las activida-
des vinculadas al Pronaii y en la articula-
cion entre regiones que estamos
impulsando.

La organizacion al interior del Cll y los
retos hacia una redistribucion del poder

Hay en nuestro Pronaii una diversidad de
territorios, comunidades, pueblos indige-
nas, organizaciones de la sociedad civil y

organizaciones de base
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grupos interdisciplinarios de diferentes
universidades, por lo que existen diversas
formas de organizacion al interior. La toma
de decisiones se realiza sustancialmente a
través de la Asamblea en donde participa
la mayoria de los y las integrantes del CII.
Para las decisiones mas operativas, toma-
Mos acuerdos con un grupo representativo
de dichos territorios y organizaciones: la
Comision de Enlace.

Quienes participamos en el Cll provenimos
de sectores sociales con diferente “cuota
de privilegio”. Crecimos en sociedades
atravesadas por desigualdades de género,
de edad, de tipos de experiencia, de sabe-
res o niveles de escolaridad, y siempre exis-
te el riesgo de acabar viéndolas como “lo
normal”. Nuestra apuesta en el Pronaii
busca no reproducir estas desigualdades y
reconocer los saberes diversos de manera
horizontal, promoviendo analisis colectivos,
escrituras grupales y diversificacion de ta-
reas. Asi entendemos la colaboracion inter-
actoral transdisciplinaria.

* Colaboradora del Pronaii 318971
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Cultivamos aprendizajes colectivos, colaboracionesy
alianzas para el fortalecimiento epistémico y organizativo
en torno a la gestion comunitaria del agua, la restauracion

del ciclo socio-natural del agua en micro y subcuencas, el
saneamiento, la gestién integral de riesgos ante eventos
hidrometeorolégicos extremos y otras amenazas, y la
transicion (sociopolitica, cultural, civilizatoria) hacia un
nuevo paradigma de gestiéon del agua como Bien comiin

En aras de ir encontrando equilibrios,
hemos abierto espacios de didlogo para
poner de manifiesto la necesidad, no so-
lo de una participacion mas amplia, re-
distribucion de las tareas y las responsa-
bilidades, sino del reconocimiento y la
visibilizaciéon del trabajo de base. Quienes
desde la academia pueden tender a asu-
mir papeles protagoénicos —por ejemplo en
las reuniones y en los procesos de redac-
cion— aprenden a participar con mayor
cautela y a escuchar mas; paralelamente,
los y las activistas de base comunitaria van
fortaleciendo su presencia en los procesos
reflexivos y de sistematizacion.

Ponemos atencidén en como interactuamos
tanto al interior del Cll inter-regional como
con los actores implicados en las iniciativas
gue promueven o enlazan los nodos regio-
nales. Ser parte de un cambio de paradig-
ma nos lleva a cuestionar algunos prejui-
cios y estereotipos, como los liderazgos ti-
picamente masculinos, la academia vista
como agente externo o supremacista, la
idea de ciencia como conocimiento hege-
monico y unica responsable de encontrar
las soluciones a los problemas, la resisten-
cia a dialogar con sectores gubernamenta-
les, la separacion de tareas entre el actor
social activista y el académico acompa-
Aante en estos procesos, entre otros.

Los pasos hacia la construccion del Suje-
to social y el Bien comun

En esta busqueda los pasos en nuestro
Pronaii se dan en distintos ambitos vy
escalas:

a) En cada experiencia regional, como vi-
Mos, ya vienen construyéndose sujetos so-
ciales, desde hace anos, en torno a deman-
das y luchas de organizaciones de base co-
munitaria (OBC), de la academia activista y
de algunas organizaciones de la sociedad
civil (OSC). Han surgido diversas formas de
articulacion interactoral basadas en princi-
pios de complementariedad y co-
responsabilidad, implicando, en algunos
Ccasos, a gobiernos locales.

b) Cultivamos aprendizajes colectivos, co-
laboraciones y alianzas para el fortaleci-
miento epistémico y organizativo en torno
a la gestion comunitaria del agua, la res-
tauracion del ciclo socio- natural del agua
en micro y subcuencas, el saneamiento, la
gestion integral de riesgos ante eventos hi-
drometeoroldgicos extremos y otras ame-
nazas, y la transicion (sociopolitica, cultural,
civilizatoria) hacia un nuevo paradigma de
gestion del agua como Bien comun.

c) Nutrimos procesos incipientes con una
apuesta de largo plazo hacia la conforma-
cion de redes de sistemas o instancias co-



Taller de construccién de bafos ecolégicos secos en Hueytamalco, Puebla, cuenca alta del rio Nautla.

Fuente: Luis Alexis Macotela Cruz

munitarias de agua, la creacion de contra-
lorias, observatorios u otras instancias de
poder ciudadano auténomo, todo ello en
pos de una creciente capacidad de pro-
puesta, negociacion y presion para abrir
espacios politicos en la gobernanza del
agua, en la prevencion y resolucion de
conflictos y crear o utilizar espacios de dia-
logo con los tomadores de decision.

En nuestras experiencias regionales, hay
quienes estan incursionando en Consejos
de Cuenca a través de vocalias y Grupos
Especializados de Trabajo (GET), concreta-
mente en los Consejos de Cuenca de la re-
gion hidrolégica Golfo centro. Se busca asi,
ser enlace entre sociedad civil y gobierno y
abrir perspectivas de incidencia en politica
publica . En algunas regiones como Xalapa,
Veracruz y en Ayutla de los Libres, Guerrero,
el Cll ha participado en instancias de la po-

litica hidrica municipal; sin embargo, no es
lo mas frecuente y no suelen lograrse im-
pactos duraderos, pues suelen revertirse al
cambiar las administraciones municipales.

La Escuelita del Agua (EdelA) en el Estado
de México ha encontrado estrategias para
aprovechar la voluntad politica de algunas
autoridades en el sentido de promover un
cambio de paradigma institucional del
agua. Destaca la firma de un convenio con
el Instituto Mexicano de Tecnologia del
Agua (IMTA) en noviembre de 2022, para-
capacitar en la captacion de agua de lluvia
y la construccion de banos secos, y asi inci-
dir en el ciclo socio-natural del agua en la
Cuenca de México. También se colabora
con instancias de defensa de derechos hu-
mManos y otros organismos. Con las organi-
zaciones de base comunitaria, desde la
EdelA se participd en un Parlamento



Ejercicio de diagndstico de la cuenca del rio Bobos-Nautla con participantes de comunidades de Veracruz y Puebla.

Fuente: Fotografia proporcionada por los autores.

Abierto donde se expusieron propuestas
concretas para modificar la Ley de Aguas
del Estado de México bajo un enfoque de
Derechos Humanos.

En Martinez de la Torre, Ver,, las participantes analizan la
problematica del rio Bobos y proponen soluciones.
Fuente: Fotografia proporcionada por los autores.

En la cuenca del rio Nautla, Veracruz, algu-
nas comunidades participan activamente
en el cuidado y preservacion de los rios;
para ello se brindan talleres de sensibiliza-
cion y desarrollo de capacidades a promo-
tores ambientales comunitarios. En talleres
tedrico- practicos se tratan temas como el
uso adecuado de los recursos, obtencidon
de combustibles a partir de desechos, agri-
cultura regenerativa, reciclaje de residuos,
cuidado y defensa del territorio, y otros.

Nos enfrentamos a varios desafios. Tanto
en la escala regional como en la dimen-
sién inter-regional, necesitamos incorpo-
rar a nuevos actores y seguir potencian-
do las complementariedades entre las
OBC, las OSC y la academia movilizada;
seguir luchando por la via de la organi-
zacioén social, informando en asambleas,
caravanas, marchas y plantones, las pro-
blematicas de los diversos territorios y
por el DHAS.

Algunos obstaculos

Sin duda resulta complejo conformar un
sujeto colectivo capaz de construir el buen
gobierno del agua y las cuencas. Existen
diversos impedimentos y fricciones:

a) El limbo en que se encuentra la Ley Ge-
neral de Aguas que abriria espacio juridico
al buen gobierno (justo, sustentable, equi-
tativo) del agua y las cuencas. Si bien exis-
ten voluntades institucionales que enarbo-
lan el derecho humano al agua como prin-
cipio, hasta la fecha la correlacion de fuer-
zas sigue favoreciendo al sector privado
acaparador del liquido.

b) En algunos contextos el debilitamiento
de las redes entre comunidades se debe
principalmente a coyunturas politicas,
conflictos partidistas que dividen y vienen



Consideramos al agua como un sujeto, que sientey
proyecta bienestar o malestar. Bajo esta perspectiva, el
agua no es un recurso o un medio para la reproducciéon

humana, es parte integral de la vida en colectivo

a truncar acciones por la busqueda del
bien comun.

c) Los contextos de violencia que prevale-
cen en algunas de nuestras regiones difi-
cultan la movilidad y la construccion de
una red mas amplia.

d) El sujeto histérico se enfrenta cotidia-
namente a una lucha por la vida digna,
en el plano econémico, cultural, politico,
etc. Las distintas capas de vulnerabilidad
y desigualdad que enfrentan ciertos gru-
pos sociales los ponen en desventaja en
términos de participacién politica, labo-
ral o de militancia. Por ejemplo, la presen-
cia politica de las mujeres en los sistemas
comunitarios de agua varia de una expe-
riencia regional a otra. En todos los casos,
ellas enfrentan el doble de obstaculos y, en
algunos casos, la representacion o recono-
cimiento aun son nulos. Es el caso de Gue-
rrero, donde prevalece la representacion
masculina en los comités de agua y en la

toma de decisiones se prescinde de las
mujeres, aunque, paraddjicamente, son
ellas quienes resuelven cotidianamente el
acceso al agua de sus familias.

Ante estas circunstancias, no perdemos de
vista el proyecto que nos guia. La memoria
juega un papel fundamental, pues es a
partir de la historicidad de los territorios
que se despliega la accién colectiva. El
DHAS es el proyecto, el Bien comun por el
gue se lucha, protegiendo los manantiales,
reforestando el monte o restaurando las
barrancas; y lo es también cuando se nave-
ga a contracorriente de la mancha urbana.
Las juntas vecinales son importantes para
la formacion politica.

Consideramos al agua como un sujeto, que
siente y proyecta bienestar o malestar. Bajo
esta perspectiva, el agua no es un recurso o
un medio para la reproduccion humana, es
parte integral de la vida en colectivo.
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